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Resumo: Neste terceiro e ultimo artigo sobre o problema do calculo socialista, o au-
tor analisa mais propostas socialistas alternativas que participaram dos debates em
torno do assunto. Em particular, o autor apresenta e discute as propostas de evitar
o controle total das atividades economicas empregando o “socialismo competitivo”.
Conclui-se que tal proposta nao responde a diversos problemas tedricos e praticos.
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Abstract: In this third and last article on the problem of socialist calculation, the au-
thor analyzes further alternative socialist proposals which participated in the discus-
sions on the subject. Particularly, the author presents and discusses the proposals to
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concluded that such a proposal does not answer to several theoretical and practical
problems.
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Dois capitulos na discussdao a respeito
da economia do socialismo podem ser consi-
derados, agora, como ja encerrados. O primei-
ro lida com a crenga de que o socialismo aban-
dona completamente o calculo em termos do
valor e, em seu lugar, coloca algum tipo de
calculo in natura, baseado em unidades de
energia ou em alguma outra magnitude fisi-
ca. Embora esta perspectiva ainda nao tenha
sido extinta e seja mantida por alguns cientis-
tas e engenheiros, foi totalmente abandonada
pelos economistas. O segundo capitulo encer-
rado lida com a proposta de que valores, ao
invés de serem deixados a competi¢do para
sua determinagdo, precisam ser descobertos
por intermédio de um processo de calculos
realizados pela autoridade planejadora, que
poderia empregar as técnicas da economia
matematica. Com relacdo a esta sugestao,
Vilfredo Pareto (1845-1923) (que, de maneira
bastante curiosa, as vezes é citado como al-
guém que endossa este ponto de vista) ja pro-
feriu a provavel palavra final sobre o assunto.
Apos mostrar como um sistema de equagoes
simultaneas pode ser utilizado para explicar
o que determina os precos em um mercado,
acrescenta:

Podemos mencionar, aqui, que esta deter-
minagao de forma alguma tem por objetivo
chegar a um calculo numérico dos pregos.
Adotemos o pressuposto mais favoravel
paraesse calculo, supondo que vencemos to-
das as dificuldades para encontrar os dados
pertinentes para o problema e que conhece-
mos as ophélimités' de todas as mercadorias
distintas para cada individuo, bem como
todas as condigdes para a producao dessas
mercadorias, etc. Esta ja é, por si s6, uma
hipotese absurda. Ainda assim, € insuficien-
te para possibilitar a solucdo do problema.
Ja vimos que, no caso de 100 pessoas e 700

'N. do T.: Ophémelité ¢ um termo cunhado por Vilfredo
Pareto para designar a utilidade subjetiva que um
agente obtém da utilizacdo de um dado bem sob certas
circunstancias. O termo vem do grego, opéAALuog, que
se refere a “util”.
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mercadorias, teremos 70.699 condi¢des (na
verdade, um grande numero de circunstan-
cias que negligenciamos até agora tornariam
esse namero ainda maior); teriamos, entao,
que resolver um sistema com 70.699 equa-
¢Oes. Isto excede o poder da analise algébri-
ca na pratica, o que é ainda mais verdadeiro
quando contemplamos a quantidade fabu-
losa de equacdes que obteriamos a partir de
uma populagdo de 40 milhdes de pessoas e
varios milhares de mercadorias. Neste caso,
0s papéis seriam trocados: ndo seria a Ma-
tematica que auxiliaria a Economia Politica,
mas sim a Economia Politica que ajudaria
a Matematica. Em outras palavras, mesmo
que realmente pudéssemos conhecer todas
essas equagdes, a inica maneira de resolver
o sistema, para as capacidades humanas, se-
ria observar a solugao pratica proporciona-
da pelo mercado®

Neste artigo, nossa preocupagao prin-
cipal serd com um terceiro estagio desta dis-
cussao, que agora ja foi definido claramente
pela elaboragdao de propostas para um so-
cialismo competitivo pelo professor Oskar
Lange (1904-1965) e pelo Dr. Henry Douglas
Dickinson (1899-1969). Entretanto, como a
importancia e significado dos resultados das
discussdes anteriores é representado, nao
poucas vezes, de uma maneira que se apro-
xima bastante de uma inversdo da verdade,
e como pelo menos um dos dois livros que
serao discutidos nao se encontra totalmente
isento desta tendéncia, umas poucas observa-
¢Oes adicionais sobre a verdadeira pertinéncia
dos desenvolvimentos anteriores ndo se mos-
tram, aparentemente, desnecessarias.

O primeiro ponto se relaciona a nature-
za da critica original dirigida contra as con-
cepgOes mais primitivas a respeito do fun-
cionamento de uma economia socialista, que
eram correntes até por volta de 1920. A ideia,
comum naquele entdo (e ainda defendida,
por exemplo, por Otto Neurath (1882-1945))
¢ bem expressada por Friedrich Engels (1820-
1895) em sua obra Anti-Diihring [Herrn Eugen

2 PARETO, Vilfredo. Manuel d’Economie Politique.
Paris: M. Giard, 1927.
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Diihrings Umuwilzung der Wissenschaft]’, quan-
do diz que o plano social de produgao “sera
estabelecido de maneira muito simples, sem
a interven¢ao do famoso ‘valor”. Foi contra
esta crenca comumente sustentada que Nico-
laas Gerard Pierson (1839-1909), Ludwig von
Mises (1881-1973) e outros observaram que,
se a comunidade socialista desejasse agir ra-
cionalmente, seu calculo precisaria ser orien-
tado pelas mesmas leis formais que se aplicam
a uma sociedade capitalista. Parece ser parti-
cularmente necessario sublinhar o fato de que
este era um ponto levantado pelos criticos do
projeto socialista, dado que o professor Lange
e, em particular, seu editor’, agora parecem
inclinados a sugerir que a demonstragao de
que os principios formais da teoria econémica
se aplicam a uma economia socialista propor-
ciona, na verdade, uma resposta a tais criticas.
O fato é que nunca foi negado por ninguém,
com excegao dos socialistas, que esses princi-
pios formais devem se aplicar a uma socieda-
de socialista; a questdao levantada por Mises
e por outros ndo era se deveriam se aplicar,
mas sim se poderiam, na pratica, aplicar-se
na auséncia de um mercado. E, portanto, to-
talmente irrelevante que Lange e outros citem
Pareto e Enrico Barone (1859-1924) apontan-
do que esses autores teriam mostrado que os
valores, em uma sociedade socialista, depen-
deriam essencialmente dos mesmos fatores
que em uma sociedade competitiva. Isto, ob-
viamente, ja havia sido demonstrado muito
antes, em particular por Friedrich von Wieser
(1851-1926). No entanto, nenhum desses au-
tores tentou mostrar como esses valores, que
uma sociedade socialista deveria utilizar caso
quisesse agir racionalmente, poderiam ser en-
contrados, e Pareto, conforme vimos, negou
expressamente que poderiam ser determina-
dos por intermédio do calculo.

* Em portugués: ENGELS, Friedrich. Anti-Diihring.
Sao Paulo: Boitempo, 2015.

* Ver B. E. Lippintcott em LANGE, Oskar & TAYLOR,
Fred M. On the Economic Theory of Socialism. Ed.
Benjamin E. Lippincott. Minneapolis, Minn.: University
of Minnesota Press, 1938. p. 7.

Dessa maneira, parece que, a respeito
deste ponto, as criticas contra os primeiros es-
quemas socialistas foram tao bem-sucedidas
que seus defensores, com poucas excegoes’,
sentiram-se compelidos a apropriacao dos
argumentos de seus criticos e foram forgados
a construir esquemas completamente novos,
nunca antes imaginados. Contra a ideia de
que seria possivel planejar racionalmente sem
realizar calculos em termos do valor, pode-se
argumentar apropriadamente que isso seria
logicamente impossivel; entretanto, as novas
propostas, elaboradas para determinar os va-
lores recorrendo a algum processo distinto da
competicao baseada na propriedade privada,
levantam um problema de outra espécie. Cer-
tamente, seria injusto afirmar (como faz Lan-
ge) que os criticos, por enfrentarem de uma
maneira nova os esquemas que surgiram para
enfrentar as criticas originais, “abriram mao
do ponto essencial” e “recuaram para uma
segunda linha defensiva”s. Ndo seria, na ver-
dade, uma tentativa de ocultarem o proprio
recuo criando confusao a respeito do assunto?

H4 um segundo ponto a respeito do
qual a maneira como Lange apresenta o esta-
do corrente do debate conduz a sérios equivo-
cos. O leitor de seu estudo dificilmente pode
evitar a impressao de que a ideia de que os va-
lores deveriam e poderiam ser determinados
utilizando as técnicas da economia matema-
tica, i. e., resolvendo milhdes de equacgdes, é
uma invengao maliciosa dos criticos, que pre-
tendem caracterizar como ridiculos os esfor-
¢os dos autores socialistas modernos. O fato
- que Lange nado poderia desconhecer - é, ob-
viamente, que este procedimento foi sugerido
seriamente pelos autores socialistas, mais de
uma vez, como solugao para a dificuldade -

°> A excecao mais notavel € o Dr. Maurice Dobb (1900-
1976). Ver: DOBB, Maurice. Political Economy and
Capitalism: Some Essays in Economic Tradition.
London: Routledge and Kegan Paul, 1937, Chap. VIII
; e sua resenha sobre o livro do professor Lange em
Modern Quarterly, 1939.

® LANGE & TAYLOR. On the Economic Theory of
Socialism, p. 63.
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entre outros, pelo Dr. Dickinson, que agora
abandona expressamente sua sugestdo ante-
rior’.

II

Atingimos, agora, o terceiro estagio do
debate, com a proposta de resolver os proble-
mas da determinacao dos valores reintrodu-
zindo a competi¢do. Ha cinco anos, quando
o autor deste texto tentou avaliar o alcance
dessas tentativas®, era necessario basear-se no
que poderia ser obtido a partir das discussoes
orais entre economistas socialistas, dado que
naquele momento nenhuma exposigao siste-
matica dos fundamentos tedricos do socia-
lismo competitivo se encontrava disponivel.
Esta lacuna foi preenchida pelos dois livros
que discutiremos aqui. O primeiro contém
uma reimpressao de um ensaio de Lange, pu-
blicado originalmente em 1936 e 1937, junta-
mente com um artigo mais antigo do profes-
sor Fred M. Taylor (1855-1932) (que data de
1928) e uma introdugao do editor Benjamin E.
Lippincott. Além de conter uma reformulagao
totalmente desnecessaria do argumento de
Lange em termos mais crus, a introdugao de
Lippincott induz o leitor ao preconceito con-
tra o trabalho essencialmente académico que
se segue, pois dedica um louvor desmedido
ao argumento de Lange, além de acrescentar

7 DICKINSON, Henry D. Economics of Socialism.
Oxford: Oxford University Press, 1939. p. 104 ; e
TISCH, K. Wirtschaftsrechnung und Verteilung
im zentralistisch organisierten sozialistischen
Gemeinwesen. Wuppertal-Elberfeld: Scheschinski,
1932

8 Ver HAYEK, F. A. The Present State of the Debate. In:
HAYEK, F. A. (Ed.). Collectivist Economic Planning.
London: Routledge & Kegan, 1935. Reimpresso em:
HAYEK, F. A. Individualism and Economic Order.
Chicago: The University of Chicago Press, 1948. Cap.
VIIL Publicado também em portugués como HAYEK,
Friedrich A. O Calculo Socialista II: O Estado do Debate.
MISES: Revista Interdisciplinar de Filosofia, Direito
e Economia, Vol. 4, No. 1 (Jan.-Jun. 2016): 83-103.
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afirmacoes extravagantes’. Embora escrito
com estilo vivido e restrito aos contornos do
assunto, o artigo de Lange enfrenta seriamen-
te algumas das principais dificuldades neste
campo.

O livro mais recente do Dr. Dickinson
constitui um revisdo muito mais abrangente
do campo, propondo essencialmente a mes-
ma solucao”. Trata-se, inquestionavelmente,
de um livro de grande distingdo, bem organi-
zado, Iticido e conciso, devendo se estabelecer
rapidamente como a obra de referéncia sobre
seu assunto. Para o economista, a leitura do
livro proporciona, de fato, o raro prazer de
sentir que 0s avangos recentes na teoria eco-
nomica ndo foram em vao e que chegaram
inclusive a ajudar na redugao das diferencas
politicas até o ponto da discussao racional.
O proprio Dr. Dickinson provavelmente con-
cordaria em que compartilha toda a sua visao
econdmica com economistas nao-socialistas
(na verdade, aprendeu desses economistas a
maior parte do que sabe sobre economia) e
que, em suas conclusdes essenciais a respeito
de qual seria a politica econdmica desejavel
para uma comunidade socialista, difere muito
mais de grande parte de seus colegas socialis-
tas do que dos economistas “ortodoxos”. Isto,
juntamente com a abertura mental com a qual
o autor considera os argumentos avangados
pelos seus opositores, torna verdadeiramente
prazerosa a discussao de seus pontos de vista.
Se os socialistas, assim como os economistas,
estiverem dispostos a aceitar seu livro como
o tratamento geral mais atualizado da eco-
nomia do socialismo desde a perspectiva so-
cialista, a obra proporcionara uma base para
muitos debates frutiferos adicionais.

? O ensaio do Dr. Lange é descrito como o “primeiro
trabalho que apresenta um avango a respeito da
contribui¢do de Barone” e que mostra, por intermédio
de um argumento “irrefutavel”, a “evidente viabilidade
e superioridade” de um sistema socialista (LANGE &
TAYLOR. On the Economic Theory of Socialism, p.
13, p. 24 e p. 37).

10 E um fato curioso que o Dr. Dickinson, em nenhuma
parte de seu livro (com exce¢ao da Bibliografia), faca
referéncia a obra do professor Lange.
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Conforme mencionado anteriormente,
os principais contornos da solugdo ofereci-
da pelos dois autores sao essencialmente os
mesmos. Ambos se baseiam, em alguma me-
dida, no mecanismo da competi¢ao para a de-
terminacao dos precos relativos. Mas ambos
também se recusam a permitir que os precos
sejam determinados diretamente pelo merca-
do e propdem, em vez disso, um sistema de fi-
xagdo de precos por parte de uma autoridade
central. Dessa maneira, o estado do mercado
para uma dada mercadoria, isto €, a relagao
entre sua oferta e demanda, serve meramen-
te como uma indicac¢do, para a autoridade, a
respeito de se os precos prescritos deverao
aumentar ou diminuir. Nenhum dos dois au-
tores explica por que se recusam a ir até o fim
e restaurar por completo o mecanismo de pre-
¢os. Entretanto, dado que concordo (embora
provavelmente por razoes distintas) em que
isto seria impraticadvel em uma comunidade
socialista, podemos deixar a questao de lado,
no momento, e assumir que, em uma socieda-
de desse tipo, a competicdo ndo pode desem-
penhar o mesmo papel que realiza em uma
sociedade baseada na propriedade privada.
Ademais, em particular, as taxas as quais as
mercadorias serdo trocadas pelos participan-
tes do mercado precisarao ser decretadas pela
autoridade.

Deixaremos os detalhes dessa proposta
para consideragao posterior e consideraremos,
primeiramente, o sentido geral desta solugao
sob trés aspectos. Perguntamos, primeira-
mente, 0 quanto este tipo de sistema socialista
ainda se encontra de acordo com as esperan-
cas que foram depositadas na implementagao
de um sistema socialista planificado ao invés
do caos da competi¢ao; em segundo lugar, o
quanto o procedimento proposto representa
uma resposta a principal dificuldade; e, final-
mente, o quanto € aplicavel.

O primeiro ponto - e 0 mais geral - pode
ser abordado de maneira razoavelmente breve,
embora nao seja desprovido de importancia
caso queiramos considerar essas novas pro-
postas a sua propria luz. E, meramente, uma
recordacao do quanto da afirmagdo original

acerca da superioridade do planejamento so-
bre a competi¢do devera ser abandonada caso
a sociedade planificada precise, agora, confiar
grande parte da orienta¢ao de suas industrias a
competigao. Até bem recentemente, a0 menos,
o planejamento e a competi¢cdo costumavam
ser consideradas como abordagens opostas e
isto ainda ¢ inquestionavelmente verdadeiro
para praticamente todos os planejadores, com
excecao de uns poucos que sao economistas.
Temo que os esquemas de Lange e Dickinson
possam desapontar amargamente todos es-
ses planejadores cientificos que, nas palavras
recentes de Patrick M. S. Blackett (1897-1974),
acreditam que “o objetivo do planejamento
¢, em grande parte, superar os resultados da
competicao”". Isto seria ainda mais verdadeiro
caso fosse realmente possivel reduzir os ele-
mentos arbitrdrios em um sistema competiti-
vo socialista ao ponto defendido por Dickin-
son, que espera que seu “socialismo libertario”
“possa estabelecer, pela primeira vez na histo-
ria humana, um individualismo efetivo”®. In-
felizmente, conforme veremos, nao é provavel
que isso aconteca.

III

A segunda questao geral que precisamos
considerar € o quanto o método proposto para
a fixacao central de precos, embora permita
que firmas e consumidores individuais ajus-
tem a demanda e a oferta aos precos dados,
sera capaz de resolver o problema que, con-
forme ja admitido, ndo pode ser resolvido re-
correndo ao calculo matematico. Aqui, temo,
considero extremamente dificil entender os
fundamentos para uma tal afirmacdo. Lange,
assim como Dickinson, afirma que, mesmo se
o sistema inicial de precos fosse escolhido de

Ver: HALL, J. G. Daniel ; BERNAL, J. D. ; BLACKETT,
P.M. S.; CHARLES, Enid ; GORER, P. A.; MOTTRAM,
V. H. & SODDY, Frederick. The Frustration of Science.
London: G. Allen & Unwin Itd., 1935. p. 142.

12 DICKINSON. Economics of Socialism, p. 26.
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forma totalmente aleatoria, seria possivel, por
intermédio de um processo de tentativas e er-
ros, aproximar-se gradativamente do sistema
apropriado®. Isto parece ser o mesmo que su-
gerir que um sistema de equagdes, que seria
muito complexo para ser resolvido em um
tempo razoavel, utilizando o calculo, poderia,
efetivamente, ser abordado mediante a inser-
¢do arbitrdria de valores e, a seguir, realizan-
do tentativas e ajustes até alcancgar a solugao
correta. Ou, para utilizar outra metafora, a di-
ferenca entre um tal sistema de precgos regu-
lados e um sistema de precos determinados
pelo mercado parece ser a mesma que existe
entre um exército atacante no qual cada uni-
dade e cada homem pode se mover apenas
seguindo comandos especificos e de acordo
com a distancia exata ordenada pelo quartel-
-general, por um lado, e, por outro lado, um
exército no qual cada unidade e cada homem
pode aproveitar a vantagem de cada oportu-
nidade que aparece. Obviamente, nao ha uma
impossibilidade [6gica para imaginar um Or-
gdo dirigente para a economia coletiva que
nao seja apenas “onipresente e onisciente”, tal
como concebido por Dickinson*, mas também
onipotente. Dessa maneira, poderia modifi-
car, sem atrasos, todos os precos na medida
exata. Entretanto, quando comegamos a pen-
sar no tipo de aparato necessario para realizar
este tipo de ajuste, comecamos a imaginar se
alguém poderia realmente estar pronto para
sugerir que, dentro do dominio das possibili-
dades praticas, um tal sistema poderia chegar
a se aproximar, mesmo ainda distante, da efi-
ciéncia de um sistema no qual as mudangas
necessarias resultam da a¢dao espontanea das
pessoas imediatamente envolvidas.

Veremos, mais tarde, que quando consi-
deramos o arcabougo institucional proposto,
volta-se a questao de como este tipo de meca-
nismo provavelmente funcionaria na pratica.
No que tange a questao geral, contudo, é di-

3 LANGE & TAYLOR. On the Economic Theory of
Socialism, p. 70 e p. 86 ; DICKINSON. Economics of
Socialism, p. 103 e 113.

4 DICKINSON. Economics of Socialism, p. 191.
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ficil suprimir a suspeita de que esta proposta
especifica tenha surgido de uma preocupagao
excessiva com problemas da teoria pura acer-
ca do equilibrio estacionario. Se tivéssemos
que lidar, no mundo real, com dados aproxi-
madamente constantes, isto €, se o problema
fosse encontrar um sistema de pregos que pu-
desse, entdo, ser deixado mais ou menos imu-
tavel durante longos periodos, entdo a pro-
posta sob consideragdo nao seria totalmente
desarrazoada. Com dados disponiveis e cons-
tantes, um tal estado de equilibrio de fato po-
deria ser abordado utilizando o método de
tentativas e erros. Entretanto, isto esta longe
de descrever o mundo real, onde a regra ¢ a
mudanga constante. Se e o quanto qualquer
coisa que se aproxime do equilibrio desejavel
podera atingir esse equilibrio é algo que de-
pende totalmente da velocidade com a qual
os ajustes sao realizados. O problema pratico
nao é se um método em particular conduzi-
ria eventualmente a um equilibrio hipotéti-
co, mas sim qual método poderia garantir o
ajuste mais rapido e completo das condic¢oes
que se modificam diariamente em diferentes
lugares e industrias. O quao grande seria a di-
ferenca entre um método onde os precos sao
acordados pelos participantes do mercado e
um método no qual os precos sao decretados
verticalmente ¢, obviamente, uma questao
de juizo pratico. No entanto, considero difi-
cil acreditar que alguém duvidaria que, neste
aspecto, a inferioridade do segundo método
seria de fato muito grande.

O terceiro ponto geral também ¢é um a
respeito do qual acredito que a preocupacgao
com os conceitos da teoria economica pura
provocou equivocos sérios em nossos dois au-
tores. Neste caso, é o conceito de concorréncia
perfeita, que aparentemente os fez subestimar
um campo muito importante, sobre o qual
seu método parece ser, simplesmente, inapli-
cavel. Onde quer que tenhamos um mercado
para uma mercadoria bastante padronizada,
¢ ao menos concebivel que todos os precos
deveriam ser decretados de antemdo por um
certo periodo. Entretanto, a situacdo se torna
muito diferente quando se trata de merca-
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dorias que nao podem ser padronizadas, em
particular para aquelas que, atualmente, sao
produzidas sob pedidos individuais, talvez
apos um convite para propostas. Uma grande
parte dos produtos das “indtstrias pesadas”
que, obviamente, seriam as primeiras a se-
rem socializadas, pertencem a esta categoria.
Muita maquinaria, muitos edificios e navios,
bem como muitas partes de outros produtos
dificilmente sdo produzidos para um merca-
do, mas sim somente sob contrato especial.
Isto ndo significa que nao possa haver com-
peticdo intensa no mercado para os produtos
dessas industrias, embora possa nao ser “con-
corréncia perfeita” no sentido da teoria pura;
ocorre, simplesmente, que nessas industrias
os produtos idénticos raramente sdao produ-
zidos duas vezes em intervalos breves; dessa
maneira, o circulo de produtores que com-
petirdio como fornecedores alternativos, em
cada situagdo, sera diferente em praticamen-
te cada caso individual, assim como o circulo
dos consumidores potenciais que competirao
pelos servicos de uma dada fabrica sera dife-
rente a cada semana. Qual é o fundamento,
em todos esses casos, para fixar os pregos do
produto de maneira a “igualar a demanda e a
oferta”? Se os pregos devem ser fixados pela
autoridade central, terao de ser fixados em
cada caso individual e com base no exame, por
parte dessa autoridade, dos calculos de todos
os fornecedores e compradores potenciais.
Dificilmente é necessdrio apontar as diversas
complica¢des que surgiriam segundo a fixa-
¢do dos pregos antes ou depois que o cliente
potencial tivesse decidido a respeito da peca
de maquinaria especifica ou do tipo de edifi-
cio que deseja. Supostamente, as estimativas
do produtor, antes de serem submetidas ao
comprador potencial, precisarao ser aprova-
das pela autoridade. Nao esta claro que, em
todos esses casos, a menos que a autorida-
de efetivamente assuma todas as func¢des do
empreendedor (i. e, a menos que o sistema
proposto seja abandonado e substituido por
um sistema de planejamento central total), o
processo de fixacao de pregos ou se tornaria
extremamente dificil e seria responsavel por

infinitos atrasos, ou entdo seria pura formali-
dade.

IV

Todas essas consideragdes parecem ser
relevantes, a despeito da forma de organiza-
cao escolhida. Antes de prosseguirmos, no
entanto, torna-se necessario considerar com
mais detalhes o aparato completo de contro-
le industrial que os dois autores propdoem.
Os esbogos que proporcionam sobre a orga-
nizagao sao bastante parecidos, embora neste
aspecto Lange nos forneca mais informagao
do que Dickinson. Esses autores nos remetem
aos trabalhos de Sidney (1859-1947) e Beatrice
Webb (1848-1953), e de George Douglas Ho-
ward Cole (1889-1959) ** para a maior parte
dos problemas referentes a organizagao eco-
nomica.

Ambos os autores contemplam um siste-
ma socialista no qual a escolha das ocupacgoes
seria livre e regulada principalmente pelo
mecanismo de pregos (i. e., pelo sistema de
salarios), e no qual os consumidores também
estariam livres para gastar seus rendimentos
da maneira como quisessem. Aparentemente,
os dois autores também querem que os pre-
¢os dos bens de consumo sejam fixados pe-
los processos ordinarios do mercado (embora
Dickinson ndo aparente estar completamen-
te decidido a respeito desta questao’) e que
a determinacgdo dos salarios também deveria
ser deixada a barganha entre as partes envol-
vidas”. Ambos também estdo de acordo em
que, por diversas razdes, nao se deveria so-
cializar a totalidade da industria. Poder-se-ia
preservar um setor que permaneceria priva-
do, formado por pequenas empresas condu-

> Idem. Ibidem, p. 30.

' LANGE & TAYLOR. On the Economic Theory
of Socialism, p. 78 DICKINSON. Economics of
Socialism, p. 60.

7 LANGE & TAYLOR. On the Economic Theory
of Socialism, p. 78 DICKINSON. Economics of
Socialism, p. 126.

397



398

zidas de maneira essencialmente capitalista.
Considero dificil concordar com sua crenca de
que a existéncia desse setor privado paralelo
ao setor socializado ndo criaria dificuldades
especiais. No entanto, como seria dificil, den-
tro dos limites deste artigo, lidar de maneira
adequada com esse problema, para os pro-
positos desta discussao desconsideraremos
a existéncia do setor privado e assumiremos
que a totalidade da industria € socializada.

A determinacao de todos os pregos si-
tuados além dos precos dos bens de consumo
e dos salarios € a principal tarefa da autori-
dade economica central - o Comité de Pla-
nejamento Central de Lange ou o Conselho
Econdémico Supremo de Dickinson (seguin-
do Dickinson, doravante faremos referéncia
a este corpo como “CES”). Com relagao as
técnicas por intermédio das quais os precos
particulares seriam anunciados e modifica-
dos, obtemos mais informacao, embora ainda
insuficiente, de Lange, enquanto Dickinson
entra com mais profundidade na questao das
consideragoes que orientariam o CES para a
fixagdo dos pregos. As duas questdes apresen-
tam importancia especial e devem, portanto,
ser consideradas separadamente.

De acordo com Lange, o CES emitiria,
de tempos em tempos, aquilo que o professor
Taylor chama de “tabelas de valoracao dos fa-
tores”, isto é, listas abrangentes com os pregos
de toda a produgao (exceto o trabalho)®. Tais
precos serviriam como a unica base para to-
das as transagoes entre as diferentes empresas
e para todos os calculos de todas as industrias
e fabricas durante o periodo de sua validade;
os gestores precisariam considerar esses pre-
¢os como constantes”. O que nado nos ¢ dito,
entretanto, por nenhum dos dois, ¢ durante
quanto tempo esses precos serao fixados. Este
¢ um dos pontos obscuros mais sérios na ex-
posicdo desses autores, uma lacuna que nos
faz duvidar acerca de se fizeram, de fato, um
esforco real para visualizar seu sistema em

8 LANGE & TAYLOR. On the Economic Theory of
Socialism, p. 46 e p. 52.

¥ Idem. Ibidem, p. 81.
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funcionamento. Os pregos deverao ser fixa-
dos por um periodo especificado de antemao,
ou serao modificados sempre que parecer de-
sejavel? F. M. Taylor parece sugerir a primeira
alternativa quando escreve que a adequagao
dos precos especificos sera vista no final do
“processo produtivo”’? e Lange, pelo menos
em uma ocasiao, d4 a mesma impressao quan-
do diz que “qualquer preco distinto do prego
de equilibrio aparecera, no fim do periodo
contabil, como falta ou excedente da merca-
doria em questao”?. Entretanto, em outra oca-
sido, diz que “os ajustes desses precos seriam
feitos constantemente”?, enquanto Dickinson
se limita a afirmar que posteriormente:

por um processo de aproximagdes sucessi-
vas [...] um conjunto de precos pode ser, em
ultima analise, estabelecido em consonancia
com os principios da escassez e substituicao
[...] pequenos ajustes serao suficientes para
manter o sistema em equilibrio, exceto no
caso de grandes inovagodes técnicas ou de
grandes altera¢des nos gostos dos consumi-
dores®.

Poderia haver ilustracdo melhor para
o fracasso em entender a verdadeira fun¢ao
do mecanismo de pregos, como resultado da
preocupag¢ao moderna com o equilibrio esta-
cionario?

Enquanto Dickinson informa muito
pouco a respeito dos mecanismos para reali-
zar as modificagdes nos pregos, aprofunda-se
muito mais do que Lange nas consideragoes
sobre as quais o CES teria que fundamentar
suas decisoes. Diferentemente de Lange, Dic-
kinson nao se satisfaz com o CES meramen-
te observando o mercado e ajustando pregos
sempre que aparece um excesso de demanda
ou de oferta, quando tentaria encontrar um
novo nivel de equilibrio mediante a experi-

2 Idem. Ibidem, p. 53.
2! Idem. Ibidem, p. 82.
2 Idem. Ibidem, p. 86

% DICKINSON. Economics of Socialism, p. 100, p. 102
e p. 103.
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mentagao. Ao invés disso, deseja que o CES
empregue curvas de oferta e demanda esta-
belecidas estatisticamente como orientacao
para a determinagao dos precos de equilibrio.
Este é, evidentemente, um resquicio da sua
crenga anterior na possibilidade de resolver o
problema total utilizando o método das equa-
¢oes simultaneas. Entretanto, embora agora
ja tenha abandonado essa ideia (ndo porque
a considere impossivel, dado que ainda acre-
dita que isso poderia ser feito resolvendo me-
ramente “duas ou trés mil equagoes simulta-
neas”*, mas porque percebe que “os proprios
dados, que teriam que ser introduzidos na
maquina de calculo para essas equagoes, al-
teram-se continuamente”), ainda acredita que
a determinagao estatistica das curvas de de-
manda seria util como auxilio, se ndo como
substituto, do método de tentativas e erros.
Assim, ainda valeria a pena tentar estabelecer
os valores numeéricos das constantes (sic) no
sistema walrasiano de equilibrio.

\Y%

Qualquer que seja o método por inter-
médio do qual o CES fixe os pregos e, em par-
ticular, quaisquer que sejam os periodos nos
quais e durante os quais os pregos sejam anun-
ciados, ha dois pontos a respeito dos quais
restam poucas duvidas: as mudangas ocor-
rerdo mais tarde do que se os precos fossem
determinados pelos participantes no mercado
e havera menos diferenciagao entre os pregos
das mercadorias de acordo com as diferen-
cas de qualidade e as circunstancias de tem-
po e lugar. Enquanto com a competicao real
as mudancas de pregos acontecem quando
as partes diretamente envolvidas descobrem
que as condi¢oes se modificaram, o CES agi-
ria somente depois que essas partes tivessem
relatado, os relatos fossem verificados, as con-
tradicOes esclarecidas e assim por diante; e os
novos precos se tornariam efetivos somente
depois que todas as partes tivessem sido noti-

2 Idem. Ibidem, p. 104.

ficadas, ou seja, ou seria necessario fixar uma
data, de antemao, na qual os novos precgos
passariam a ser efetivos, ou entao a contabili-
dade precisaria incluir um sistema elaborado
por intermédio do qual cada gestor de produ-
¢do seria notificado constantemente a respeito
dos novos precos que precisaria empregar em
seus calculos. Dado que, na realidade, cada
gestor teria que ser informado constantemen-
te sobre mais pregos do que aqueles das mer-
cadorias com que estaria realmente lidando
(pelo menos os pregos de todos os substitutos
possiveis), seria necessario contar com algum
tipo de publicagdo periddica das listas com-
pletas de precos. Esta claro que, embora a efi-
ciéncia econdmica exija que 0s pregos sejam
alterados o quanto antes, o sentido pratico
confinaria as mudancas reais a intervalos de
duragao consideravel.

E provavelmente ébvio que o processo
de fixagdo de precos sera confinado ao esta-
belecimento de pregos uniformes para classes
de bens e que, dessa maneira, distingdes ba-
seadas em circunstancias especiais de tempo,
lugar e qualidade ndo serao expressas nos
precos. Sem alguma simplificacdo desse tipo,
o numero de mercadorias diferentes para as
quais precos distintos teriam de ser fixados
seria praticamente infinito. Isto significa, con-
tudo, que os gestores da produgao nao teriam
nenhum incentivo ou mesmo possibilidade
real de aproveitarem as oportunidades espe-
ciais, as barganhas e todas as pequenas van-
tagens proporcionadas por suas condigOes
locais especificas, dado que todas essas coisas
nao poderiam entrar nos calculos. Isso tam-
bém significaria, apenas para proporcionar
mais uma ilustracdo das consequeéncias, que
nunca seria praticavel incorrer em custos ex-
tras para remediar rapidamente uma escassez
subita, ja que uma escassez local ou tempo-
raria nao poderia afetar os precos até que a
maquinaria oficial tivesse agido.

Por essas duas razoes, ou seja, dado que
os precos teriam que ser fixados durante pe-
riodos definidos e dado que teriam de ser fi-
xados genericamente para categorias de bens,
muitos pregos seriam, na maior parte do tem-
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po, substancialmente diferentes do que seriam
em um sistema livre. Isto € muito importante
para o funcionamento do sistema. Lange dedi-
ca bastante atengao ao fato de que pregos agem
meramente como “indices de termos nos quais
alternativas sao ofertadas”* e que esta “funcao
paramétrica dos pregos”%, por intermédio da
qual os pregos orientam as agdes dos gestores
individuais sem serem diretamente determi-
nados por elas, serd totalmente preservada
sob um tal sistema de fixacdo de precos. Tal
como o proprio Lange observa, “o carater de
determinacado dos pregos contabeis se sustenta,
entretanto, somente se todas as discrepancias
entre a demanda e a oferta para uma merca-
doria forem ajustadas por intermédio de uma
alteracao apropriada dos precos” e, por esta
razao, “o racionamento precisa ser excluido”
e “a regra de produzir ao menor custo médio
nao tem significado a menos que os pregos re-
presentem a escassez relativa dos fatores de
producao””. Em outras palavras, os precos
poderdo proporcionar uma base para a con-
tabilidade racional somente se forem tais que,
aos pregos prevalecentes, qualquer um possa
sempre vender ou comprar o quanto desejar,
ou qualquer um possa ser livre para comprar
tao barato ou vender tao caro quanto possivel
supondo a existéncia de um parceiro disposto.
Se nao posso comprar mais de um certo fator
enquanto vale mais, para mim, do que seu pre-
¢o, e se ndo posso vender uma coisa assim que
passa a valer menos, para mim, do que o prego
que alguém estaria disposto a pagar por essa
coisa, entdo os precos deixam de ser indicado-
res de oportunidades alternativas.

Veremos o significado disto com mais
clareza quando considerarmos a agao dos ges-
tores das industrias socialistas. Entretanto, an-
tes de podermos entrar nessa questao, precisa-
mos ver quem sao essas pessoas e quais sao as
fungdes que lhes competem.

» LANGE & TAYLOR. On the Economic Theory of
Socialism, p. 78.

* Idem. Ibidem, p. 70 e p. 86.
¥ 1dem. Ibidem, p. 93-94.

VI

A natureza da unidade industrial sob
administracdo em separado e dos fatores que
determinam seu tamanho bem como a sele-
¢ao de sua gestao € outro ponto sobre o qual
nossos dois autores sao lamentavelmente va-
gos. Lange parece contemplar a organizacgao
das diferentes industrias na forma de trustes
nacionais, embora este ponto importante mal
seja tocado quando o National Coal Trust é
mencionado como exemplo®. A questao mui-
to pertinente e relevante acerca do que é uma
industria ndo é discutida em parte alguma,
porém o autor aparentemente assume que 0s
varios “administradores da produgao” terao
controle monopolista das mercadorias especi-
ficas que Ihes competem. Em geral, Lange uti-
liza a expressdao “administradores da produ-
¢ao” de maneira excessivamente vaga®, dei-
xando ambiguo se faz referéncia aos diretores
de toda uma “industria” ou de uma Unica
unidade; entretanto, em pontos criticos®, uma
distin¢ao entre os gestores de uma fabrica e os
administradores de toda a industria aparece
sem a limitacdo clara de suas fun¢des. Dickin-
son ¢ ainda mais vago quando fala das ativi-
dades econdmicas como “descentralizadas
e levadas a cabo por um grande numero de
orgaos separados da economia coletiva” que
teriam “seu préprio capital nominal e suas
proprias contabilidades de lucros e perdas,
e seriam administrados em grande medida
como empresas distintas sob o capitalismo”?'.

Quem quer que sejam esses administra-
dores da produgao, sua principal funcao pa-
rece ser tomar decisodes a respeito do quanto e
de como produzir com base nos precos fixados
pelo CES (e os precos dos bens de consumo e
dos salarios, determinados pelo mercado). Se-
riam instruidos, pelo CES, a produzirem aos

% Idem. Ibidem, p. 78.

¥ Idem. Ibidem, p. 75, p. 79 e p. 86.

¥ Idem. Ibidem, p. 76 e p. 82 n.

! DICKINSON. Economics of Socialism, p. 213.
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menores custos médios possiveis® e a expan-
direm a producao das fabricas individuais até
que os custos marginais se igualem ao prego®.
De acordo com Lange, os diretores das indus-
trias (diferentes dos gestores das fabricas indi-
viduais) teriam a tarefa adicional de garantir
que a quantidade de equipamentos em toda a
industria seja ajustada de tal maneira que “o
custo marginal da industria” para a produgao
de um resultado que “possa ser vendido ou
‘tratado de maneira contabil’ a um prego que
iguala o custo marginal” seja 0 menor possi-
vel*,

Neste aspecto, emerge um problema es-
pecial que, infelizmente, nao pode ser discuti-
do aqui, dado que levanta questoes de tal di-
ficuldade e complexidade que demandariam
um artigo adicional. Diz respeito ao caso dos
custos marginais decrescentes nos quais, de
acordo com nossos dois autores, as induistrias
socialistas agiriam de maneira distinta das in-
dustrias capitalistas, expandindo a produgao
até igualar os precos, ndo a média, mas sim aos
custos marginais. Embora o argumento empre-
gado possua uma certa plausibilidade ilusdria,
dificilmente poder-se-ia dizer até mesmo que
o problema foi formulado de maneira adequa-
da em qualquer um desses dois livros, e menos
ainda que as conclusdes obtidas sao convin-
centes. Dentro do espago disponivel nesta oca-
sido, entretanto, ndo podemos fazer mais do
que questionar seriamente a afirmacao do Dr.
Dickinson de que “sob as condiges técnicas
modernas, custos decrescentes sjo cada vez
mais comuns do que custos crescentes” - uma
afirmagdo que, no contexto em que ocorre, re-
fere-se claramente aos custos marginais®.

Aqui, iremos nos confinar a considera-
¢ao de uma questao que surge desta parte da

32 LANGE & TAYLOR. On the Economic Theory of
Socialism, p. 75.

¥ Idem. Ibidem, p. 76 ; DICKINSON. Economics of
Socialism, p. 107.

3 LANGE & TAYLOR. On the Economic Theory of
Socialism, p. 77.

% DICKINSON. Economics of Socialism, p. 108.

proposta - a questao acerca de como o CES as-
segurara o cumprimento do principio de que
0s pregos serao igualados aos menores custos
marginais aos quais a quantidade em questao
pode ser produzida. A questao que surge aqui
nao é “meramente” a respeito da lealdade ou
capacidade dos administradores socialistas.
Para o propdsito deste argumento, pode-se
assumir que serao capazes e estarao ansiosos
para produzir a custos tdo baixos quanto o
empreendedor capitalista médio. O problema
surge porque uma das forgas mais importan-
tes que, em uma economia verdadeiramente
competitiva, conduz a reducao dos custos ao
minimo que pode ser descoberto, encontra-se
ausente - a saber, a competicao de pregos. Na
discussao deste tipo de problema, tanto como
nos debates sobre muita teoria econémica no
presente, essa questdo ¢ tratada frequente-
mente considerando as curvas de custos como
se fossem fatos dados objetivamente. O que
se esquece ¢ que o método mais barato, sob
certas condigoes, € algo que precisa ser des-
coberto e redescoberto, as vezes diariamente
pelo empreendedor — e que, a despeito do for-
te incitamento, nao costuma ser o empreende-
dor estabelecido, o homem a cargo da fabrica
existente, quem descobre qual sera o melhor
método. A forca que, em uma sociedade com-
petitiva, produz a reducao do prego até o me-
nor custo ao qual a quantidade vendivel a esse
custo pode ser produzida é a oportunidade,
para qualquer um que conheca um método
mais barato, de entrar na competigdo por sua
propria conta e risco, atraindo consumidores
e vencendo as ofertas dos demais produtores.
Entretanto, se os precos sao fixados pela auto-
ridade, este método nao se encontra disponi-
vel. Quaisquer melhoramentos ou ajustes nas
técnicas de produgdo as novas condigdes de-
pendera da capacidade de alguém para con-
vencer a CES de que a mercadoria em questao
pode ser produzida de maneira mais barata e
que, portanto, seu preco deveria ser baixado.
Dado que o homem com a nova ideia nao tera
a possibilidade de se estabelecer vencendo os
demais no mercado, a nova ideia ndo pode ser
testada pela experiéncia até que tenha con-
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vencido a CES de que sua forma de produzir
¢ mais barata. Ou, em outras palavras, todo
calculo realizado por um agente externo que
acredita que pode se sair melhor tera de ser
examinado e aprovado pela autoridade, que
assume, portanto, todas as fun¢des do em-
preendedor.

VII

Consideraremos, agora, alguns dos
problemas que aparecem da relagao entre
os “administradores socialistas da produ-
¢cdo” (seja de uma fabrica ou da industria)
e o CES. A tarefa do gestor é, conforme vi-
mos, organizar a producao de tal maneira
que seus custos marginais sejam tao baixos
quanto possiveis e iguais ao prego. Como
fara isso e como saberemos se teve sucesso?
Precisa considerar os precos como dados.
Isto o transforma no que, recentemente, tem
sido chamado de “ajustador da quantidade”,
ou seja, sua decisao se confina as quantida-
des dos fatores de producao e a combinacao
na qual os emprega. Entretanto, como nao
possui meios para induzir seus fornecedo-
res a ofertarem mais (ou seus compradores
a comprarem mais) do que desejam ao pre-
¢o fixado, com frequéncia serd simplesmen-
te incapaz de cumprir com suas instrugoes;
ou, a0 menos, caso nao possa obter mais de
um insumo necessario ao prec¢o prescrito,
a unica forma que terd para, por exemplo,
expandir sua produgdo para tornar o cus-
to igual ao preco seria utilizar substitutos
inferiores, ou entdo empregar outros méto-
dos nao-econ6micos; ademais, quando nao
puder vender ao preco prescrito e até que o
preco seja baixado por decreto, tera de sus-
pender a producao (sob concorréncia perfei-
ta, teria diminuido seus precos).

Uma outra grande dificuldade que
surge das mudangas periddicas de pregos
por decreto é o problema das antecipacdes
dos movimentos futuros dos pregos. Lange,
muito corajosamente, corta esse nd gordio
prescrevendo que, “para propodsitos de con-
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tabilidade, precos devem ser tratados como
se fossem constantes, assim como sdo tra-
tados pelos empreendedores em um merca-
do competitivo” (!). Isto quer dizer que os
gestores, embora saibam com certeza que
um prego especifico teria que ser elevado
ou abaixado, precisam agir como se nao
soubessem? Claramente, isto ndo funciona-
ria. Entretanto, se sao livres para atender
aos movimentos esperados de pregos com
agoes antecipadas, deve-se permitir que
se aproveitem dos atrasos administrativos
para tornar efetivas as mudancas de pregos?
Quem ¢é responsavel pelas perdas causadas
por alteragbes de precos equivocadas (em
seu timing ou diregao)?

Em relagdo proxima com este proble-
ma, temos outra questdo para a qual tam-
pouco recebemos resposta. Nossos dois
autores falam a respeito dos “custos mar-
ginais” como se fossem independentes do
periodo para o qual o administrador pode
planejar. Claramente, os custos reais depen-
dem, em muitos casos, assim como pratica-
mente tudo, de comprar no momento certo.
Em nenhum sentido se pode dizer que os
custos, durante qualquer periodo, depen-
dem somente dos precos durante esse pe-
riodo. Também dependem de se esses pre-
¢os foram antecipados corretamente, assim
como das perspectivas com relagdo aos pre-
cos futuros. Mesmo no prazo muito curto,
os custos dependem dos efeitos que as de-
cisOes correntes exercerao sobre a produti-
vidade futura. Se é econdmico colocar uma
maquina em funcionamento na plenitude
de suas capacidades, negligenciando a ma-
nutencao, ou entdo realizar grandes ajustes
para satisfazer a uma determinada alteragao
na demanda, ou mesmo fazer o melhor pos-
sivel com a organizagao existente - de fato,
quase toda decisao acerca de como produ-
zir - depende, agora, ao menos em parte, do
que se espera para o futuro. Entretanto, em-
bora o administrador claramente precise ter
algumas perspectivas sobre essas questdes,
dificilmente pode ser considerado respon-
savel por antecipar as mudangas futuras
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corretamente se tais mudangas dependem
inteiramente da decisdo da autoridade.

Assim, o sucesso do gestor individual
dependerd, em grande medida, ndo somente
da agdo da autoridade planejadora; também
precisara prestar contas a mesma autoridade
e mostrar que fez o melhor possivel. Seja de
antemao, ou mais provavelmente em retros-
pecto, todos os seus calculos terdo de ser exa-
minados e aprovados pela autoridade. Isto
nao sera uma auditoria perfunctdria, com o
objetivo de descobrir se seus custos foram
realmente o que disse que foram. Tera que
determinar se foram os menores custos pos-
siveis. Isto significa que o controle precisara
considerar ndo somente o que o gestor real-
mente fez, mas também o que poderia ter fei-
to e o que deveria ter feito. Do ponto de vista
do administrador, sera muito mais importan-
te que possa ser sempre capaz de demonstrar
que, a luz do conhecimento que possuia, a de-
cisdo realmente tomada foi a correta, do que
mostrar que, no fim das contas, estava certo.
Se isto ndo levar as piores formas de burocra-
cia, ndo sei o que levara.

Isto nos coloca diante da questao geral
da responsabilidade dos gestores. Dickinson
vé claramente que “a responsabilidade signi-
fica, na pratica, responsabilidade financeira”
e que, a menos que o administrador “arque
com a responsabilidade pelas perdas assim
como pelos lucros, sera tentado a empreen-
der toda sorte de experimentos arriscados
contando com a mera chance de que algum
seja bem-sucedido”*. Este ¢ um problema di-
ficil e que envolve gestores que nao possuem
propriedades individuais. Dickinson espera
resolve-lo por um sistema de bonus. Isto pode
ser suficiente para evitar que os administrado-
res incorram em riscos muito elevados. Mas
o verdadeiro problema acaso nao é o oposto?
Que os administradores sejam receosos de
correr riscos dado que, se os resultados nao se
concretizarem, serd uma outra pessoa que de-
cidird se agiram ou nao corretamente quando
tomaram a decisao? Conforme aponta o pro-

% Idem. Ibidem, p. 214.

prio Dickinson, o principio seria que “embora
arealizacdo de lucros nao seja necessariamen-
te um sinal de sucesso, auferir perdas é um
sinal de fracasso””. E necessario dizer mais
alguma coisa a respeito dos efeitos de um tal
sistema sobre todas as atividades que envol-
vem riscos? E dificil conceber como, sob essas
circunstancias, qualquer uma das atividades
necessariamente especulativas que envolvem
riscos poderia ser deixada a iniciativa da ges-
tdo. A alternativa, entretanto, seria retornar
ao planejamento central estrito, sendo que o
sistema evoluiu exatamente para evitar essa
alternativa.

VIII

Tudo isto é ainda mais verdadeiro quan-
do nos voltamos para o problema dos novos
investimentos, isto é, a todas as questdes que
compreendem mudangas no tamanho (ou
seja, no capital) das unidades de gestao, in-
dependentemente de se envolvem ou nao
mudangas liquidas na oferta total de capital.
Até um certo ponto, é possivel dividir este
sistema em duas partes - as decisdes sobre a
distribuicao da oferta de capital disponivel e
as decisOes a respeito da taxa a qual o capital
devera ser acumulado - embora seja perigoso
ir muito longe com esta divisdo, dado que a
decisao a respeito do quanto poupar também
¢, necessariamente, uma decisao a respeito de
quais necessidades de capital serao satisfeitas
e quais ndo serdao. Ambos 0s nossos autores
concordam em que, com respeito ao problema
da distribuicdo do capital entre industrias e
fabricas, o mecanismo de juros deve ser man-
tido o maximo que se puder, mas a decisao a
respeito do quanto poupar e investir tem que
ser arbitraria®.

Agora, por mais forte que possa ser o
desejo de contar com o mecanismo de juros

¥ 1dem. Ibidem, p. 219.

% LANGE & TAYLOR. On the Economic Theory
of Socialism, p. 85; DICKINSON. Economics of
Socialism, p. 80 e p. 205.
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para a distribuicao do capital, ¢ bastante ob-
vio que o mercado para o capital nao pode,
em sentido algum, ser um mercado livre. En-
quanto para Lange a taxa de juros também é
“determinada simplesmente pela condigao de
que a demanda por capital é igual a quanti-
dade disponivel”®, o Dr. Dickinson se esforca
bastante para mostrar como o CES construi-
ra4, com base nos planos de atividades alter-
nativos elaborados pelos diversos empreen-
dimentos, uma curva de demanda agregada
para o capital, que possibilitard determinar
a taxa de juros a qual a demanda por capital
se iguala a sua oferta. A ingenuidade e a sur-
preendente confianga a respeito da exequibi-
lidade mesmo das constru¢oes mais compli-
cadas mostrada por Dickinson pode ser ilus-
trada pela sua declaracao de que, em um certo
caso, “sera necessario estabelecer uma taxa de
juros provisoria, para entao permitir que os
diferentes 6rgaos da economia coletiva pos-
sam recontratar entre si, com base nesta taxa
provisoria, de maneira a elaborar sua deman-
da final por capital”«.

Tudo isto, no entanto, ndo atende a prin-
cipal dificuldade. Se, de fato, fosse possivel
aceitar pelo seu valor nominal as declarag¢des
de todos os gestores individuais e futuros a
respeito de quanto capital poderiam usar
vantajosamente as diversas taxas de juros,
um esquema como este pode parecer vidvel.
Nao pode ser repetido com muita frequéncia,
contudo, que a autoridade planejadora nao
possa ser concebida “simplesmente como um
tipo de superbanco que empresta os fundos
disponiveis para quem realiza o maior lan-
ce. Emprestaria a pessoas que nao possuem
propriedade. Assim, assumiria todo o risco e
nao poderia reivindicar uma quantidade defi-
nida de dinheiro, como um banco. Teria me-
ramente direitos de propriedade sobre todos
0s recursos reais. Suas decisdes tampouco po-
deriam se limitar a redistribui¢do do capital
livre na forma de dinheiro ou talvez de terra.

% LANGE & TAYLOR. On the Economic Theory of
Socialism, p. 84.

4 DICKINSON. Economics of Socialism, p. 83 n.
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Teria que decidir se uma certa fabrica ou peca
de maquinaria deveria ser deixada para o
empreendedor que a utilizou no passado, de
acordo com sua valoragao, ou se deveria ser
transferida para algum outro que prometesse
um retorno mais elevado”.

Essas sentencas foram retiradas do en-
saio no qual o presente autor discutiu, ha cin-
co anos, a “possibilidade de competi¢ao ver-
dadeira sob o socialismo”#. Nessa época, tais
sistemas mal tinham sido discutidos e poder-
-se-ia esperar chegar a uma resposta quando
exposicdes sistematicas das novas ideias esti-
vessem disponiveis. Entretanto, é desaponta-
dor ndo encontrar quaisquer respostas que se-
jam para esses problemas nos dois livros sob
discussao. Embora nessas duas obras sejam
feitas afirmacOes a respeito de como a ativi-
dade de controle de investimentos seria bené-
fica em muitos aspectos, nao ¢ dada nenhuma
indicagdo a respeito de como esse controle
seria exercido e como as responsabilidades
seriam divididas entre as autoridades de pla-
nejamento e os administradores das unidades
industriais “concorrentes”. As afirmagdes que
encontramos, como por exemplo que “embo-
ra os administradores da indtstria socialista
sejam governados, em algumas escolhas, pela
direcdo estabelecida pela autoridade de pla-
nejamento, dai nao decorre que nao tenham
escolhas”#, sdo especialmente intuteis. Tudo o
que parece estar bem claro é que a autoridade
planejadora sera capaz de exercer sua fungao
de controlar e direcionar os investimentos so-
mente se estiver em posigao de checar e repe-
tir todos os calculos do empreendedor.

Parece que lidamos com dois autores
que, de maneira inconsciente, recaem nas an-
tigas crengas sobre a superioridade de um sis-
tema de planejamento central sobre o sistema
competitivo, e que se consolam com a espe-
ranca de que o “érgao onipresente e oniscien-

“ HAYEK. Collectivist Economic Planning, p. 232-
237 ; Ver também em HAYEK. Individualism and
Economic Order, p. 172-176.

2 DICKINSON. Economics of Socialism, p. 217.
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te da economia coletiva”# possuira ao menos
tanto conhecimento quanto os empreendedo-
res individuais, ficando portanto em posigao
de tomar decisdes ao menos tao boas, senao
melhores, do que aquelas dos empreendedo-
res. Conforme tentei mostrar em outra oca-
sido, o principal mérito da competicdo real
¢ que, por intermédio de seu emprego, o co-
nhecimento ¢ dividido entre muitas pessoas,
enquanto caso fosse utilizado em uma econo-
mia de planejamento central, entraria no pla-
no unico*. Parece-me que assumir que todo
este conhecimento estaria automaticamente
nas maos da autoridade planejadora perde o
ponto principal. Nao esta totalmente claro se
Lange quer afirmar que a autoridade plane-
jadora teria toda esta informagao quando diz
que “os administradores de uma economia
socialista terao exatamente o mesmo conhe-
cimento, ou falta de conhecimento a respeito
das fung¢des de producdo que os capitalistas
empreendedores”®. Se os “administradores
de uma economia socialista”, aqui, significam
meramente todos os gestores das unidades e
da organizac¢ao central tomados em conjun-
to, obviamente a afirmac¢do pode ser pronta-
mente aceita, mas de forma alguma resolve o
problema. Mas, caso pretenda transmitir que
todo este conhecimento pode ser utilizado
efetivamente pela autoridade planejadora na
elaboracdo do plano, consistira simplesmente
em assumir toda a questao e parece basear-se
na “falacia da composigao”.

# ]dem. Ibidem, p. 191.

# Ver também: HAYEK. Economics and Knowledge. In:
HAYEK. Individualism and Economic Order, Cap. II.

® LANGE & TAYLOR. On the Economic Theory of
Socialism, p. 61.

% Um outro exemplo desta falacia, ainda pior, ocorre
na introdugao do professor Lippincott aos ensaios dos
professores Lange e Taylor, quando argumenta que “nao
pode haver duvidas de que o Comité de Planejamento
Central exerceria um grande poder, porém seria maior
do que aquele que ¢é exercido coletivamente pelos
conselhos de administragdo privados? As decisdes
dos conselhos privados sao tomadas aqui e ali, mas
isto ndo significa que o consumidor nao sinta seu

Na totalidade desta questao pertinente
a respeito do direcionamento dos investimen-
tos e com tudo o que ela envolve, os dois estu-
dos, na verdade, ndo proporcionam qualquer
informagao nova. Persiste o problema no pon-
to em que se encontrava ha cinco anos e, neste
ponto, posso me limitar a repetir o que disse
naquela ocasido:

A decisao sobre a quantidade de capital a
ser dada para um empreendedor individual
e as decisdes envolvidas a respeito do ta-
manho da firma individual sobre controle
unico sao, efetivamente, decisdes sobre a
combinagdo mais apropriada dos recursos.
Correspondera a autoridade central decidir
se uma certa fabrica localizada em um certo
lugar deveria se expandir ao invés de uma
outra fabrica situada em outra parte. Tudo
isto envolve planejamento por parte da au-
toridade central, praticamente na mesma
escala que seria caso estivesse, na realida-
de, administrando a empresa. Enquanto o
empreendedor individual com toda a pro-
babilidade receberia algum titulo de posse
contratual pela administragdo da fabrica
que lhe foi confiada, todos os novos inves-
timentos seriam, necessariamente, dirigidos
de maneira central. Esta divisdo na disposi-
¢ao dos recursos teria simplesmente o efeito
de que nem o empreendedor, nem a autori-
dade central se encontrariam realmente em
posicao de planejar e, assim, seria impossi-
vel atribuir responsabilidades pelos erros.
Assumir que ¢é possivel criar condigdes de
competicdo plena sem fazer com que aque-
les que sao responsaveis pelas decisdes pa-
guem por seus erros parece ser pura ilusao.
Serd, no maximo um sistema de quasi-com-
peticdo no qual as pessoas verdadeiramente
responsaveis nao serao os empreendedores,
mas sim os oficiais que aprovam suas deci-
soes e no qual, consequentemente, surgirao
todas as dificuldades relacionadas a liberda-
de de iniciativa e atribuicdo de responsabi-
lidades que geralmente se associam a buro-
cracia®.

impacto coletivo, mesmo que uma depressao possa ser
necessaria para torna-lo ciente disso”.

4 HAYEK. Collectivist Economic Planning, p. 237.
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IX

A questdo a respeito do quanto um sis-
tema socialista pode evitar o direcionamento
central extensivo da atividade econdmica é de
grande importancia, independentemente de
sua relacdo com o tema da eficiéncia economi-
ca; é crucial para a questao de quanta liberda-
de pessoal e politica pode ser preservada em
um tal sistema. Ambos os autores dao mos-
tras de uma consciéncia reconfortante acerca
dos perigos para a liberdade pessoal que um
sistema de planejamento central envolveria e
parecem ter elaborado seu socialismo compe-
titivo em parte para responder a estes perigos.
O Dr. Dickinson vai ainda mais longe, a ponto
de dizer que “o planejamento capitalista pode
existir somente com base no fascismo” e que
nas maos de um controlador irresponsavel,
até mesmo o planejamento socialista “pode-
ria se tornar a maior tirania que o mundo ja
viu”#. Mas tanto ele quanto Lange acredita-
vam que seu socialismo competitivo poderia
evitar este perigo.

Agora, se o socialismo competitivo pu-
desse realmente confiar o direcionamento da
producao em grande parte com base nos efei-
tos das escolhas dos consumidores tal como
se refletem no sistema de pregos, e se os ca-
sos nos quais a autoridade precisasse decidir
o que e como produzir fossem a excecdo em
vez da regra, esta afirmacao seria, em grande
medida, justificada. O quanto é realmente o
caso? Ja vimos que, com a retengao do contro-
le sobre o investimento, a autoridade central
exerce poderes ainda mais extensos sobre a
direcdo da produgdo - muito mais extensos,
de fato, do que é possivel mostrar sem tornar
esta discussao indevidamente longa. Para isto,
ainda se faz necessdrio acrescentar, no entan-
to, um numero maior de elementos arbitra-
rios a respeito dos quais o préprio Dickinson
proporciona uma lista bastante substancial,

Ver também: HAYEK. Individualism and Economic
Order, p. 175-176.

8 DICKINSON. Economics of Socialism, p. 22 e p. 227.
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embora ainda incompleta®. Temos, em pri-
meiro lugar, a “alocagdo de recursos entre o
consumo presente e futuro”, que, conforme ja
vimos, sempre envolve uma decisdo a respei-
to de quais necessidades especificas serao sa-
tisfeitas e quais nao serao. Existe, em segundo
lugar, anecessidade de decisdes arbitrarias no
que diz respeito a “alocagao de recursos entre
o consumo comum e individual”, o que, de-
vido a grande extensao prevista para a “divi-
sao do consumo comum”, significa que outra
parte muito grande dos recursos da socieda-
de é colocada fora do controle do mecanismo
de precos e sujeitada somente a decisdo pu-
ramente arbitraria. Dickinson expressamente
acrescenta a isto somente “a escolha entre o
trabalho e o lazer” e o “planejamento geo-
grafico e os precos da terra”; entretanto, em
outros pontos de sua exposi¢ao, surgem mais
questdes a respeito das quais deseja o plane-
jamento efetivo para corrigir os resultados do
mercado. Apesar disso, embora (mais ainda
Lange) frequentemente sugira a possibilidade
de “correcao” dos resultados do mecanismo
de precos por interferéncia judiciosa, esta par-
te do programa nao ¢ desenvolvida claramen-
te em parte alguma.

O que nossos autores tém em mente tal-
vez fique mais claro na atitude de Dickinson
para com o problema das alteragdes de sala-
rios:

Se os salarios forem muito baixos em qual-

quer uma das industrias, o 6rgao de plane-

jamento tem a obrigacao de ajustar os pre-
¢os e as quantidades produzidas, para que
se obtenham salarios iguais para trabalhos
do mesmo grau de dificuldade que exijam

a mesma habilidade e responsabilidade em

cada industria®.

Aparentemente, aqui, 0 mecanismo de
precos e a livre escolha de ocupagdes nao po-
dem ser tomadas como base. Aprendemos
que, embora o “desemprego em qualquer tra-
balho especifico cria um caso prima facie para

¥ Idem. Ibidem, p. 205.
0 Jdem. Ibidem, p. 21.
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diminuir o salario padrao”*, diminuic¢oes sa-
lariais enfrentam obje¢des “com base social,
pois diminuir os saldrios [...] provoca descon-
tentamento; no que diz respeito a economia,
porque perpetua uma alocacdo nao-econo-
mica do trabalho para ocupagdes diferentes”
(como?). Assim, “na medida em que a inven-
¢do e o aprimoramento da organizagao fazem
com que menos trabalho seja necessario para
satisfazer aos desejos humanos, a sociedade
deveria se orientar para a descoberta de no-
vos desejos a serem satisfeitos”=.

O poderoso motor da propaganda e publi-
cidade, empregados por 6rgaos publicos de
educacdo e esclarecimento ao invés de pe-
los mascates e proxenetas da industria pri-
vada, orientada para a obtencao de lucros,
poderia conduzir a demanda para diregoes
socialmente desejaveis, ainda preservando a
impressao subjetiva [sic] da livre escolha®™.

Quando acrescentamos a isto e a mui-
tos outros pontos semelhantes a respeito dos
quais Dickinson deseja que sua CES exer-
¢a controle paternalista* o fato de que serd
necessario coordenar a produgdao nacional
“com um plano geral de importagoes e ex-
portacdes”®, dado que o livre comércio “é
inconsistente com os principios do coletivis-
mo”%, torna-se bastante evidente que havera
poucas atividades econémicas que nao serao
mais ou menos guiadas imediatamente por
decisdes arbitrarias. De fato, Dickinson con-
templa expressamente uma situagdo na qual
“o Estado, por intermédio de um orgao de
planejamento definido, torna-se a si mesmo
responsavel pela consideracdo da atividade

! Idem. Ibidem, p. 127.
>2 Idem. Ibidem, p. 131.
* Idem. Ibidem, p. 32.

*Ver, p. ex., a passagemna qual Dickinson fala arespeito
das “pessoas que ndo pagarao voluntariamente, de
antemdo, por aquilo que somente serdo felizes de
possuir assim que o tiverem” (Idem. Ibidem, p. 52).

> Idem. Ibidem, p. 169.
* Idem. Ibidem, p. 176.

econdmica como um todo” e chega mesmo a
acrescentar que isto destrdi a “ilusao”, man-
tida em uma sociedade capitalista, de que “a
divisdo da produgdo é governada por forgas
tdo impessoais e inevitaveis quanto aquelas
que governam o clima”?. Isto pode significar
apenas que, juntamente com a maior parte
dos demais planejadores, ele mesmo pensa a
respeito da producao, em seu sistema, como
algo grandemente direcionado por decisdes
conscientes e arbitrarias. Ainda assim, apesar
deste extenso papel que as decisdes arbitra-
rias deverao desempenhar em seu sistema,
confia (e o mesmo se aplica a Lange) em que
seu sistema ndo degenerara em um despotis-
mo autoritario.

Dickinson apenas menciona o argumen-
to de que “mesmo se um planejador socialis-
ta desejasse realizar a liberdade, nao poderia
fazé-lo e permaneceria como um planejador”,
porém aresposta que proporciona leva a ques-
tionar se chegou a se dar conta a respeito de
quais sdo as considerac¢des nas quais este ar-
gumento se baseia. Sua resposta € apenas que
“um plano pode sempre ser modificado”*.
Mas este ndo € o ponto. A dificuldade é que,
para poder planejar em uma escala extensiva,
¢ necessario um acordo muito mais extensivo
entre os membros da sociedade a respeito da
importancia relativa das varias necessidades.
Consequentemente, este acordo tera de ser
provocado e uma escala comum de valores
tera de ser imposta por intermédio da forga
e da propaganda. Desenvolvi este argumen-
to detalhadamente em outra parte e ndo dis-
ponho de espacgo, aqui para refazé-lo*. A tese
que desenvolvi nesse outro texto - de que o
socialismo estd fadado a se tornar totalita-
rio - parece, agora, receber apoio dos lugares
mais inesperados. Este parece ser o caso, por

7 Idem. Ibidem, p. 21.
% Idem. Ibidem, p. 227-228.

¥ Ver: HAYEK, F. A. Freedom and the Economic
System. Public Policy Pamplhet, No. 29. Chicago:
University of Chicago Press, 1939. Ver também HAYEK,
F. A. The Road to Serfdom. Chicago: University of
Chicago Press, 1944.
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exemplo, quando Max Eastman (1883-1969),
em livro recente sobre a Russia, afirma que “o
stalinismo ¢ socialismo, no sentido de ser um
acompanhamento politico e cultural inevita-
vel, embora nao previsto”®.

Na verdade, embora ndo pareca se dar
conta, o proprio Dickinson, nas passagens de
conclusao de seu livro, faz uma declaracao
que representa praticamente a mesma coisa.
“Em uma sociedade socialista”, diz, “a distin-
¢do, sempre artificial, entre economia e politi-
ca sera quebrada; as maquinarias econdmica
e politica da sociedade de fundirdao em uma
s0”¢. Esta é precisamente a doutrina autorita-
ria pregada por nazistas e fascistas. A distin-
¢do desaparece, pois, em um sistema planeja-
do, todas as questdes econdmicas se tornam
questdes politicas, dado que nao se trata mais
de reconciliar da melhor maneira possivel os
pontos de vista e desejos individuais, mas sim
de impor uma tnica escala de valores, o “ob-
jetivo social” a respeito do qual os socialistas
sempre tém sonhado, desde a época de Saint-
-Simon (1760-1825). Neste sentido, parece que
os esquemas de um socialista autoritario, des-
de aqueles dos professores Lancelot Hogben
(1895-1975) e Lewis Mumford (1895-1990),
que Dickinson menciona como exemplos®,
até os de Joseph Stalin (1878-1953) e Adolf
Hitler (1889-1945), sao muito mais realistas
e consistentes do que a imagem bela e idilica
do “socialismo libertario” no qual Dickinson
acredita.

X

Nao pode haver testemunho melhor da
qualidade intelectual dos dois livros sob dis-
cussao do que, ap0s ter escrito extensamente
sobre eles, estar consciente de ter meramente
arranhado a superficie dos problemas levan-

0 EASTMAN, Max. Stalin’s Russia and the crisis in
socialism. New York: W.W. Norton & Co., 1940.

¢! DICKINSON. Economics of Socialism, p. 235
62 Idem. Ibidem, p. 25.
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tados por esses autores. Entretanto, um exa-
me mais detalhado claramente ultrapassaria
0 escopo de um artigo; ademais, como muitas
das duvidas deixadas com o leitor se referem
a pontos que nao sao respondidos nos dois li-
vros, um tratamento adequado do assunto de-
mandaria mais um livro, ainda maior do que
os que foram discutidos. Também h4, contu-
do, problemas importantes que sao tratados
com algum detalhamento, em particular no
livro de Dickinson, e que mal fomos capazes
de mencionar. Isto se aplica ndo somente ao
dificil problema de combinar o setor privado
com o setor socializado, algo que ambos os
autores propdem, mas também a outros pro-
blemas importantes, tais como as relagoes in-
ternacionais de uma comunidade socialista e
os problemas de politica monetaria, aos quais
Dickinson dedica uma se¢ao muito breve e
longe de ser satisfatdria.

Uma discussdao mais completa também
teria de ter apontado diversas passagens no
argumento dos dois autores que sdo, aparen-
temente, residuos de crengas anteriores ou
pontos de vista que sdo meramente questao
de crengas politicas, mostrando-se curiosa-
mente inconsistentes com o plano do restante
da discussao. Isto se aplica, por exemplo, as
repetidas referéncias que Dickinson faz a luta
de classes e a exploragdo, ou ao seu escarnio
com respeito aos desperdicios da competi-
¢ao®. O mesmo vale para a interessante se¢ao
de Lange sobre “a defesa do economista para
o socialismo”, no qual emprega argumentos
que parecem ser de validade questionavel.

Trata-se, contudo, de pontos menores.
Em termos gerais, os livros sao tdo pouco or-
todoxos do ponto de vista do socialismo que
nos levam a questionar se seus autores nao
terdo retido apenas um pouco das caracte-
risticas tradicionais do argumento socialista
para tornar suas propostas aceitaveis para
socialistas que nao sao economistas. Como
tentativas corajosas de enfrentar algumas das
dificuldades reais e de remodelar por com-
pleto a doutrina socialista para enfrentar tais

¢ Jdem. Ibidem, p. 22 e 94.
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dificuldades, merecem nossa gratidao e res-
peito. Talvez tenhamos duvidas a respeito
de se a solugdo oferecida parecerd, em parti-
cular, praticivel, mesmo para os socialistas.
Para aqueles que, juntamente com Dickinson,

desejam criar “pela primeira vez na historia
humana um individualismo efetivo”#, um ca-
minho distinto provavelmente se mostraria
mais promissor. co»

¢ Idem. Ibidem, p. 26.



